
tƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ tƛǧǎōǳǊƎƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ н 

IƻƴƻǊǎ ²ŜŜƪ нлмт   о 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όŎƻƴǘŘΦύ п 

IN THIS ISSUE  
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   CƻǊƳŜǊ IƻƴƻǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘΣ [ŀǳǊŀ Wƻ wƛŜǎƪŜΣ ƎŀǾŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ IƻƴƻǊǎ /ƻƭƭŜƎŜ .ŀƴǉǳŜǘ ƘŜƭŘ aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ о ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
/ƻƳƳƻƴǎ .ŀƭƭǊƻƻƳǎΦ wƛŜǎƪŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ²ƛƭƭƛŀƳ tŀǘŜǊǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƛƴ нлмн ǿƛǘƘ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊϥǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ  
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǘŜƴǳǊŜ ŀǘ ²tΣ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀƴ hŶŎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ IƻƴƻǊǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ wŜǎƛŘŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴ IƛƎƘ aƻǳƴǘŀƛƴ 9ŀǎǘ 
ŀƴŘ IƛƭƭǎƛŘŜ IŀƭƭΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ƘƻƴƻǊǎ ǘƘŜǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻƎƴƛǝǾŜ 
{ŎƛŜƴŎŜ ǘǊŀŎƪΦ  

   LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƘŜǊ ŀŎǝǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΣ wƛŜǎƪŜ ǇǳǊǎǳŜŘ ŀ  
ƳŀǎǘŜǊϥǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ {ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀƴŀ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƛƴ нлмпΣ ǎƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 
aŀǊȅƭŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ wŜǎƛŘŜƴŎŜ [ƛŦŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ ¢ƻǿǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
Lǘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ŀƴ ƻǳǘƭŜǘ ŦƻǊ ϦǇŀȅƛƴƎ ƛǘ  
ŦƻǊǿŀǊŘϦ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎŀŎȅΦ  

   tŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
wƛŜǎƪŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀƴ a.! ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŀƭǝƳƻǊŜΦ {ƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǳǎŜ 
ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ƳƻǝǾŀǘŜ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ŦǳǘǳǊŜ  
ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ ǿƻǊƭŘΦ  

   Lƴ ƘŜǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜΣ wƛŜǎƪŜ ŜƴƧƻȅǎ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ȅƻƎŀΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƘƛƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎΣ 
ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ {ƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ IƻƴƻǊǎ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǘ ²ƛƭƭƛŀƳ tŀǘŜǊǎƻƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƘŜǊ 
ǊŜŀŎƘ ƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  
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[ŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
   нн-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ  
/ŀǎǎŀƴŘǊŀ .ŜŎƪ ƛǎ ŀƴ 
9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƳŀƧƻǊ ǿƘƻ 
ǿƛƭƭ ōŜ  
ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǘƘƛǎ aŀȅΦ Lƴ 
ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ΨƭƻƻƪƛƴƎ 
ƻǳǘΩ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ  
ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ IƻƴƻǊǎ  
/ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎƘŜ 
Ƙŀǎ ƻǇǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎƻ ŦŀǊΦ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŀƊŜǊ 
ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΚ 

LΩƳ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ƨƻō 
ŀƴŘ LΩƳ ǳǇ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŎƻƴǎǳƭǝƴƎΦ L ǎǝƭƭ ŎŀƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ LΩƳ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎΗ ¢ƛƳŜ Ƙŀǎ 
ƎƻƴŜ ōȅ ǎƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŦŀǎǘΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪΣ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳ 
ŎƻƭƭŜƎŜ ƧƻǳǊƴŜȅΚ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇŀǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L ǿŀǎ 
ŘƻƛƴƎ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦ .ŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IƻƴƻǊǎ /ƻƭƭŜƎŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ōǳǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ CƻǊ 
ǘƘŀǘ ǊŜŀǎƻƴΣ L ƘŀŘ ǘƻ ŬƴŘ Ƴȅ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ǘƻ ōŜ ŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ  

    ΦΦΦ/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ п 

[ŀǳǊŀ Wƻ wƛŜǎƪŜ  

Lǘ ǿŀǎ Ƴȅ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ²ƛƭƭƛŀƳ 

tŀǘŜǊǎƻƴ ǿƘŜǊŜ L ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ 

ƭŜŀŘŜǊΦ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ Ƴȅ ǇǳǊǇƻǎŜ 

ƛƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 

ǇǳǊǎǳŜ ƛǘ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎƭȅΦ bƻǿΣ L ƭƛǾŜ 

ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ ƭŜŀŘΦ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊǳƭȅ ƳŀƪŜ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ  

/ŀǎǎŀƴŘǊŀ .ŜŎƪ 



 

 

²t¦ IƻƴƻǊǎ {ǘǳŘŜƴǘǎ  ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ tƛǧǎōǳǊƎƘ нлмт /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  

 

 

CǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜƊΥ [ȅƴŘŀ !ƳƛŎƘƛ ŀƴŘ Wǳƭƛŀ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ CǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜƊΥ aŜƎŀƴ .ŀƛǊŘΣ YŀȅƭŜƛƎƘ hǊƻŎŎƘƛΣ ŀƴŘ 
!ƳŀƴŘŀ 9ƎǊƛ 

    ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ  
bƻǊǘƘŜŀǎǘ  
wŜƎƛƻƴŀƭ IƻƴƻǊǎ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎŀǿ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ мн  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
²ƛƭƭƛŀƳ tŀǘŜǊǎƻƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  
IƻƴƻǊǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ  
!ǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  

   ¢ƘŜ  
о-Řŀȅ-ŜǾŜƴǘ 
ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ 
ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ  
сǘƘς фǘƘΣ  ǿŀǎ 
ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ  
LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ  
LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŦǳƴΗ 

!ƭƭ ǘƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ tŀǘŜǊǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻƴƻǊǎ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ  
нлмт bwI/ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ tƛǧǎōǳǊƎƘ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜƊΥ !ƭƛǎǎŀ [ƻǇŜȊΣ {ŀǾŀƴƴŀƘ /ǊƛǇǇŜƴΣ {ŀǊŀƘ 
²ƛƭƳƻǘŜΣ aŜƎŀƴ .ŀƛǊŘΣ YŀǊƛǎŀ CƻǊŜƳŀƴΣ Wǳƭƛŀ  
aŀŎ5ƻƴŀƭŘ  ŀƴŘ [ȅƴŘŀ !ƳƛŎƛ 

·ŀƴƛƭȅƴ wŜŘ !ƳŀƴŘŀ 9ƎǊƛ 



 

 

IƻƴƻǊǎ ²ŜŜƪ нлмт 

 

 

  

    ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜŘƛπ
ǝƻƴ ƻŦ IƻƴƻǊǎ 
ǿŜŜƪ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ 
!ǇǊƛƭ п-с ŀƴŘ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ со IƻƴƻǊǎ 
{ŜƴƛƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎΦ  

    Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄπ
ŎƛǝƴƎ ǝƳŜ  ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ  ǘƘŜƛǊ 
ǘǊŀŎƪ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ƎǳŜǎǘǎΦ  

[ŀǳǊŀ ¢ŀȅƭƻǊ {ȅƭǾƛŀ ²ŀǎǎŜǊƳŀƴ 

! ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƎǳŜǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ IƻƴƻǊǎ ²ŜŜƪ нлмт CǊŜŘǊƛƪ IŀƎōŀǊǘƘ 

¢ƘŜ DǊŀŘǳŀǝƴƎ bǳǊǎƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǇƻǎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ  
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǘ IƻƴƻǊǎ ²ŜŜƪ нлмт 

9ƳƳŀƴǳŜƭ wƻǳǎŀƪƛǎ  


